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Balans per 31 december 2025 (in euro’s)

31-12-2025 31-12-2024
ACTIVA

VASTE ACTIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA (1)

Onroerend goed  2.282.783  2.353.059 
Inventaris  79.257  74.540 

2.362.040 2.427.599

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (2)

Obligaties  26.670.365  29.174.699 
Aandelen  19.429.214  18.144.183 
Liquide middelen  13.692  74.810 

 46.113.271  47.393.692 
Leningen u/g  1.760.660  1.775.486 

47.873.931 49.169.178

VLOTTENDE ACTIVA

OVERLOPENDE ACTIVA (3)

Debiteuren  4.814  4.182 
Overige vorderingen  1.660.789  1.927.296 

1.665.603 1.931.478

LIQUIDE MIDDELEN (4) 4.052.552  3.492.997

55.954.126 57.021.251

(na resultaatbestemming)
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31-12-2025 31-12-2024
PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN (5)

Reserves:
Continuïteitsreserve  6.500.000  6.500.000 
Bestemmingsreserve  5.603.941  6.000.000 
Overige reserve  28.291.728  28.291.728 

40.395.669 40.791.728
Bestemmingsfondsen:
Fonds op Naam:
   Ted Meines Fonds  –    1.611 
   BNMO Fund4U  –    176.681 
   Witte Anjerfonds  30.502  30.502 

30.502 208.794

40.426.171 41.000.522

LANGLOPENDE SCHULDEN (6)

Langlopende financiële bijdragen  3.070.000 3.163.800

KORTLOPENDE SCHULDEN (7)

Schulden op korte termijn 12.457.955 12.856.929

55.954.126 57.021.251
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Staat van baten en lasten over 1 januari tot en met 31 december 2025 (in euro’s)

Realisatie Begroting Realisatie 
2025 2025 2024

BATEN
Baten van particulieren (8)  4.548  5.000  4.067 
Baten van loterijorganisaties (9)  16.666.243  15.925.000  16.182.062 
Overige baten (10)  35.687  40.000  140.061 
Subsidie VWS Houd je erfgoed levend  250.385  93.189  2.223.420 
Subsidie BZK Alliantie voor Democratisch Burgerschap  784.192  469.250  2.385 
Fondsen Alliantie voor Democratisch Burgerschap  175.000  40.000  – 
Som van de baten  17.916.055  16.572.439    18.551.994 

LASTEN
Besteed aan thema’s (11) 
Vrijheid  9.293.202  10.789.949  10.581.067 
Democratie  3.381.527  3.208.949  2.893.781 
Veteranen  4.334.173  3.770.449  3.931.391 
Houd je erfgoed levend  40.975  93.189  2.223.420 
Alliantie voor Democratisch Burgerschap  1.568.384  –  4.769 
Subtotaal  18.618.261  17.862.537  19.634.428 

Vrijval diverse thema’s* –678.664  –300.000  –3.938.603
 17.939.597  17.562.537  15.695.825 

Wervingskosten (12)
Kosten Gezamenlijke acties VriendenLoterij  1.500.000  1.500.000  1.500.000 
Marketing & Communicatie  441.927  486.479  530.920 

 1.941.927  1.986.479  2.030.920 

Kosten beheer en administratie (13)  633.998  726.123  597.047 

Som van de lasten  20.515.522  20.275.140  18.323.792 

Saldo voor financiële baten en lasten  –2.599.467  –3.702.701  228.202 
Saldo financiële baten en lasten (14)  2.025.116  1.773.000  2.400.625 

Saldo van baten en lasten  –574.351  –1.929.701  2.628.827 

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Fondsen op Naam  –178.292  – –17.013
Bestemmingsreserve Bijzondere Programma’s  –396.059  –  1.000.000 
Overige reserve  –  –1.929.701  1.645.840 

 –574.351 –1.929.701  2.628.827 

Realisatie Begroting Realisatie 

Percentage bestedingen aan thema’s t.o.v. totale baten 100,13% 105,97% 84,60%
Percentage bestedingen aan thema’s t.o.v. baten loterijorganisaties 107,64% 110,28% 97,00%
Percentage bestedingen aan thema’s t.o.v. totale lasten 87,44% 86,62% 85,66%
Percentage wervingskosten t.o.v. totale baten 10,84% 11,99% 10,95%
Percentage kosten beheer en administratie t.o.v. totale lasten 3,09% 3,58% 3,26%

* De vrijval betrof in 2025 voornamelijk reguliere vrijval van projecten als gevolg van het niet doorgaan of goedkoper uitvallen van deze projecten.  
   Bijna 100.000 euro had betrekking op de vrijval van enkele langjarige verplichtingen. 
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Algemeen 
De jaarrekening 2025 is opgesteld in overeenstemming  
met de Richtlijn RJ 650 Verslaggeving Fondsenwervende 
Instellingen van de Raad van de Jaarverslaggeving.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering  
van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd 
op historische kosten. Activa en passiva worden gewaar- 
deerd tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. De  
baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop 
ze betrekking hebben, tenzij anders is vermeld. 

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrij-
gingsprijzen, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen  
en bijzondere waardeverminderingen. Deze methode staat  
niet toe dat er een onderhoudsvoorziening wordt gevormd  
ter dekking van de te verwachten onderhoudskosten. De  
onderhoudskosten onroerend goed komen hierdoor in het  
betreffende jaar ten laste van de huisvestingskosten. De 
afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur minus de restwaarde, en worden berekend op  
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Vanaf  
1 maart 2018 is de afschrijving berekend over de verkrijgings-
prijs onroerend goed, verbouwing en overige investeringen 
Lucasbolwerk 10 Utrecht. 

Financiële vaste activa
De beleggingen in obligaties en aandelen worden gewaar-
deerd tegen de beurswaarde per balansdatum. Het verschil 
tussen de beurswaarde en de aanschafwaarde is verantwoord 
in de staat van baten en lasten. Leningen u/g worden  
gewaardeerd tegen nominale waarde, indien nodig verminderd 
met een voorziening voor oninbaarheid. 

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale  
waarde, indien nodig verminderd met een voorziening  
voor oninbaarheid. 

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd ter waarborging van de 
continuïteit van de eigen bureau organisatie en bedraagt circa 
drie maal de jaarlijkse kosten van de bureau organisatie voor 
lastenverdeling, exclusief de incidentele kosten ten behoeve 
van gezamenlijke lotenacties.  

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve wordt aangehouden wanneer een 
deel van de reserve is afgezonderd voor een toekomstig,  
speciaal doel. De bestemmingsreserves zijn bedoeld om  
voorgenomen bestemmingen van financiële bijdragen waar-
voor door de stichting nog geen afdwingbare verplichtingen 
zijn aangegaan, tot uitdrukking te brengen in de balans. 

Bestemmingsfondsen 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen 
door derden, worden in de staat van baten en lasten verwerkt. 
Indien deze baten in een verslagjaar niet volledig zijn  
besteed, worden de nog niet bestede gelden verwerkt in  
het  bestemmingsfonds. 

Langlopende verplichtingen financiële bijdragen
Langlopende verplichtingen financiële bijdragen worden 
gevormd tegen nominale waarde voor feitelijke meerjaren- 
verplichtingen welke op balansdatum aanwezig zijn. De  
verplichtingen zijn niet in rechte afdwingbaar, doch heeft 
Vfonds de gerechtvaardigde verwachting gewekt bij de  
ontvanger dat zij haar verantwoordelijkheden zal nakomen. 

Baten van particulieren 
Giften worden verantwoord in het jaar waarin zij  
worden ontvangen. 

Baten van loterijorganisaties
Ontvangen bijdragen worden verantwoord in het jaar  
waarin zij worden ontvangen, tenzij de bijdragen kunnen 
worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking 
hebben. De grondslag voor de hoogte van de bijdragen  
van de Postcode Loterij en de Nederlandse Loterij zijn in  
overeenkomsten vastgelegd. De bijdrage van de Vrienden- 
Loterij is afhankelijk van het aantal verkochte loten. 

Bestedingen aan doelstellingen 
Toegekende financiële bijdragen worden als last in de  
staat van baten en lasten opgenomen in het jaar waarin  
het besluit tot toekenning is genomen. 

Grondslagen
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 (in euro’s)

VASTE ACTIVA

ACTIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA (1)
Onroerend Goed Inventaris Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2025  2.353.059  74.540  2.427.598 
Investeringen  –  27.391  27.391 

 2.353.059  101.931  2.454.989 

Afschrijving  –70.276  –22.675  –92.951
Boekwaarde 31 december 2025  2.282.783  79.257  2.362.039 

Op 1 december 2017 is het onroerend goed aan Lucasbolwerk 10 Utrecht in volledig eigendom aangekocht. Per 1 maart  
2018 is het onroerend goed in gebruik genomen. De gebruiksduur van onroerend goed is 30 jaar met een restwaarde van  
€ 725.000, het pand is opgebouwd uit verschillende componenten waardoor het afschrijvingspercentage ligt tussen de  
3 en 20%. Op 9 januari 2025 is het object Lucasbolwerk 10 te Utrecht getaxeerd, de marktwaarde van het object wordt gesteld  
op € 2.900.000.  
   
Het afschrijvingspercentage voor de inventaris bedraagt 20%. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (2)

De ontwikkeling van deze post in het boekjaar kan als volgt worden weergegeven:
31-12-2025 31-12-2024

Obligaties
Waardering per 1 januari 29.174.699 24.303.829
Aankoop 4.133.232 5.000.958

33.307.931 29.304.787
Af: Aflossing / verkoop 7.228.570 990.500

26.079.361 28.314.287
Koersmutaties 591.004 860.412
Waardering per 31 december 26.670.365 29.174.699

Aandelen
Waardering per 1 januari 18.144.183 16.202.451
Aankoop  – 585.779

18.144.183 16.788.230
Af: Aflossing / verkoop  –  –

18.144.183 16.788.230
Koersmutaties 1.285.031 1.355.953
Waardering per 31 december 19.429.214 18.144.183

Liquide middelen
BlackRock 13.692 42.779
ABN AMRO Bank  – 32.031

13.692 74.810

Totaal waarde per 31 december 46.113.271 47.393.692
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Leningen u/g
Door Vfonds zijn de volgende leningen verstrekt aan:

Saldo Aflossing Saldo Aflossing Langlopend
1-1-2025 2025 31-12-2025 2026 31-12-2025

Stichting NEW t.b.v. Hotel de Wereld  1.775.486  –14.826  1.760.660  –  1.760.660 
 1.775.486  –14.826  1.760.660  –  1.760.660 

De lening ten behoeve van Stichting Nationaal Erfgoed Hotel de Wereld (NEW) is op 13 december 2013 overeengekomen  
voor de aankoop van Hotel de Wereld te Wageningen. Met ingang van 1 januari 2022 is het rentepercentage bijgesteld naar 2%. 
De einddatum van de lening is 5 mei 2045.

VLOTTENDE ACTIVA
31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren  4.814  4.182 

OVERLOPENDE ACTIVA (3)

Overige vorderingen
Bijdrage VriendenLoterij  1.160.401  1.078.859 
Bijdrage Postcode Loterij  96.052  644.638 
Bijdrage Nederlandse Loterij  136.066  158.107 
Nog te ontvangen subsidie BZK Alliantie voor Democratisch Burgerschap  217.961  – 
Te ontvangen rente  3.497  6.669 
Overlopende activa  46.812  39.023 

 1.660.789  1.927.296 

LIQUIDE MIDDELEN  (4)

Triodos Bank betaalrekening  75.517  1.032.332 
Triodos Bank donatierekening  10.331  5.732 
Triodos Bank rendementsrekening  1.009.121  8.745 
ABN AMRO Bank spaarrekening  1.526.442  624.899 
ABN AMRO Bank bestuurrekening  19.288  604 
ASN zakelijke spaarrekening  1.411.855  1.820.686 

 4.052.552  3.492.997 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 (vervolg; in euro’s)

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN (5)

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst
aan haar verplichtingen kan voldoen. 

Het verloop van deze reserve is als volgt: 31-12-2025 31-12-2024

Saldo 1 januari  6.500.000  6.500.000 
Mutatie resultaatbestemming  –  – 
Saldo per 31 december  6.500.000  6.500.000 

Bestemmingsreserve
Bijzondere Programma’s

Het verloop van deze reserve is als volgt:

Saldo 1 januari  6.000.000  5.000.000 
Dotatie/ontrekking jaarresultaat  –396.059  1.000.000 
Saldo per 31 december  5.603.941  6.000.000 

De bestemmingsreserve Bijzondere Programma’s heeft betrekking op speciale programma’s zoals bijvoorbeeld 
85 jaar Vrijheid, Weerbaarheid, grootschalige vernieuwingen en speciale programma’s binnen het thema Democratie.

Overige reserve 
Het verloop van deze reserve is als volgt:

Saldo 1 januari  28.291.728  26.645.888 
Dotatie/ontrekking jaarresultaat  –  1.645.840 
Saldo 31 december  28.291.728  28.291.728 

Bestemmingsfondsen
Onder deze post zijn de navolgende fondsen op naam opgenomen:

Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo
1-1-2025  31-12-2025

Ted Meines Fonds  1.611  –  1.611  – 
BNMO Fund4U  176.681  –  176.681  – 
Witte Anjerfonds  30.502  –  –  30.502 

 208.794  –  178.292  30.502 

De fondsen op naam zijn door Vfonds beheerde fondsen met beperkte bestedingsmogelijkheden, welke in overleg met  
Vfonds  door derden zijn bepaald. 

Eind 2025 bestaat er nog 1 fonds op naam: Witte Anjerfonds. Het FON Witte Anjer is bedoeld voor het genereren van publieke 
waardering voor veteranen. Ten behoeve van dit fonds vonden in 2025 geen toevoegingen dan wel onttrekkingen plaats.
 
Het resterende budget van het Ted Meines Fonds is gedoneerd aan Nationale Veteranenbegraafplaats Loenen (€ 1.611).  
In 2025 zijn schenkingen ontvangen van in totaal € 1.200 voor BNMO Fund4U, daarnaast vielen gelden vrij uit eerder toegekende  
projecten. Er zijn vanuit dit fonds in 2025 12 projecten toegekend. Het resterende budget (€ 83.861) is overgemaakt aan de 
BNMO. Beide fondsen op naam zijn opgeheven.
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LANGLOPENDE SCHULDEN (6)

Langlopende financiële bijdragen
Met enkele partners zijn meerjarige afspraken gemaakt. De bedragen zijn als volgt opgebouwd:

2026 2027 2028 2029 Totaal
820.000 750.000 750.000 750.000 3.070.000

31-12-2025 31-12-2024

Langlopende financiële bijdragen bedragen ultimo 3.070.000 3.163.800

SCHULDEN (7)
31-12-2025 31-12-2024

Schulden op korte termijn

Toegekende financiële bijdragen die nog niet zijn uitgekeerd per ultimo:

Stichting Nationaal Comité 4 en 5 mei  1.095.250  1.980.875 
BNMO-vereniging  1.019.172  635.543 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork  1.008.750  108.750 
Stichting Nederlands Veteraneninstituut  755.000  1.521.900 
Stichting The War Childhood Museum  600.000  – 
Stichting Bevrijdingsfestivals Nederland  574.000  – 
Nationaal Monument Kamp Vught  290.375  34.700 
Stichting De Balie  218.500  215.000 
Stichting Theater Na de Dam  187.500  172.500 
Stichting Nationale Veteranenbegraafplaats Loenen  186.947  185.336 
Stichting Movies that Matter  180.000  13.750 
Stichting Untold Stories  168.000  282.000 
Stichting Next Level Education  160.000  160.000 
Stichting Nationale Kinderherdenking  156.250  153.125 
Oorlogsgravenstichting  143.250  54.244 
Stichting Veteranen Search Team  138.994  333.390 
Stichting tot beheer Huis Doorn  132.500  130.000 
Stichting International Documentary Film Festival  125.000  118.375 
Stichting Museum het Valkhof-Kam  100.000  – 
Stichting Theater Ontwikkelings Fonds  99.500  – 
Stichting Liberation Route Europe  87.500  199.875 
Stichting in mijn Buurt  78.913  104.600 
Stichting Bridge to Liberation  75.000  150.000 
Stichting Museum aan de A  74.988  112.450 
NIOD instituut voor oorlogs-, holocaust- en genocide  74.360  297.440 
Stichting Sonsbeek  70.000  – 
Verzetsmuseum Amsterdam  68.750  73.750 
Stichting Vrijheidscolleges  66.738  28.375 
Stichting VersPers Uitgeverij  62.700  – 
Stichting Nederlandse Veteranendag  62.500  67.500 
Stichting Sovjet Ereveld  61.220  146.174 
NTR  60.500  60.500 
Studio Popcorn  60.000  – 
Stichting bezoekerscentrum militaire erevelden Bergen  60.000  – 
Stichting Design Museum Den Bosch  60.000  – 
Vereniging Veteranen Platform  56.869  71.250 
Stichting Nederlands Debat Instituut  56.250  31.250 
Stichting Fait Maison  51.999  – 
Stichting LM Publishers  51.321  6.125 
Tienskip  50.000  10.000 
Nationaal Onderduikmuseum  50.000  56.250 
EO  49.000  65.750 
Omroepvereniging VPRO  37.500  199.000 
Stichting beheer Sophiahof (Houd je erfgoed levend)  15.000  60.000 
Het Nationaal Vrijheidskwartier  –  225.000 
Utrechts Universiteitsfonds  –  157.500 
Stichting Vredesbeweging Pax Nederland (PAX)  –  108.025 
Stichting Pakhuis de Zwijger  –  93.500 
Roestvrij theater  –  50.000 
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31-12-2025 31-12-2024

Stichting 80 jaar vrijheid groot Venlo  –  50.000 
Stichting Nederlands Nationaal Oorlogs- en Verzetsmuseum  –  50.000 
Stichting KidsRights  –  50.000 
Overige toegekende financiële bijdragen Houd je erfgoed levend (< € 50.000)  113.799  595.083 
Overige toegekende financiële bijdragen (< € 50.000)  2.877.892  2.935.995 

 11.771.785  12.154.880 

Nog te besteden subsidie VWS Houd je erfgoed levend  –  155.075 
Nog te besteden subsidie BZK Alliantie voor Democratisch Burgerschap –  160.077 
Nog te besteden subsidie Provincie Limburg 80 jaar Vrijheid  200.000  – 
Crediteuren  130.988  129.518 
Omzetbelasting  1.876  2.012 
Loonheffing  108.144  89.572 
Pensioenfonds  54.793  35.678 
Reservering vakantiedagen en loopbaanbudget  56.745  67.148 
Beheerloon Custodian  21.543  21.652 
Administratie- en accountantskosten  31.750  13.865 
Overlopende passiva  80.331  27.453 

 12.457.955  12.856.929 

Het saldo van de kortlopende financiële bijdragen is afhankelijk van de voortgang en de ontvangen projectverantwoordingen.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

De door aanvragers te restitueren financiële bijdragen leiden tot vrijval. De omvang van deze posten is pas bekend  
nadat de verantwoording door de betreffende instelling is ingediend en deze posten worden in het jaar van ontvangst  
of besluit tot vrijval in het resultaat van Vfonds opgenomen.

In overeenstemming met ANBI-wetgeving, heeft Vfonds een aantal bestedingsreserves gedefinieerd. Het gaat hier niet  
om bestemmingsreserves en ze zijn daarom niet opgenomen in de balans. Het betreft o.a. bestedingsreserves  
voor projecten in aanvraag, meerjarige afspraken onder voorwaarden (niet zijnde langlopende verplichtingen) en het 
opvangen van fluctuaties in beleggingen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 1 januari tot  
en met 31 december 2025 (in euro’s)

BATEN
Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024
BATEN VAN PARTICULIEREN (8)   
Donaties en giften  4.548  5.000  4.067 

 4.548  5.000  4.067 

BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES (9)
Postcode Loterij  10.525.000  10.525.000  10.500.000 
VriendenLoterij lotenactie  5.687.506  5.000.000  5.223.386 
Nederlandse Loterij  453.737  400.000  458.676 

 16.666.243  15.925.000  16.182.062 

OVERIGE BATEN (10)
Huur Lucasbolwerk 10  35.687  40.000  40.061 
Subsidie Provincie Zeeland 80 jaar  – –  100.000 
Subsidie VWS Houd je erfgoed levend  250.385  93.189  2.223.420 
Subsidie BZK Alliantie voor Democratisch Burgerschap  784.192  469.250  2.385 
Fondsen Alliantie voor Democratisch Burgerschap  175.000  40.000 – 

 1.245.263  642.439  2.365.865 

Toelichting op baten

Onderstaand worden de afwijkingen van meer dan 10% van de begroting op de hoofdposten toegelicht. 

Het project Houd je erfgoed levend werd in 2025 afgerond. Het laatste subsidiedeel van het ministerie van VWS  
werd gebruikt voor de organisatorische en financiële afronding (circa € 41.000). De rest van de VWS subsidie werd met  
toestemming van VWS besteed ter dekking van projecten in lijn met de regeling Houd je erfgoed levend.

De Alliantie voor Democratisch Burgerschap is in 2025 voortvarend van start gegaan. De fondsenwerving verliep positief.  
De vraag naar financiering binnen de ondersteuningsmogelijkheid Loket D was overweldigend. In afstemming met BZK  
is budget van 2026 naar 2025 verplaatst ter dekking van deze vraag en is een aanvullende subsidietoekenning verkregen  
van BZK voor 2026.
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LASTEN

BESTEED AAN THEMA’S VOOR LASTENVERDELING 

Aantal Realisatie Begroting Aantal Realisatie
2025 2025 2025 2024 2024

Financiële bijdragen

Vrijheid  10.269.500 
€ 50.000 en hoger  22  4.944.350  37  4.621.599 
Beneden € 50.000  751  3.596.381  708  5.220.109 

 773  8.540.731  10.269.500  745  9.841.708 

Democratie  1.750.000 
€ 50.000 en hoger  12  1.091.323  14  1.611.843 
Beneden € 50.000  83  2.016.401  50  1.079.734 

 95  3.107.724  1.750.000  64  2.691.577 

Veteranen  3.250.000 
€ 50.000 en hoger  12  3.243.361  6  2.885.193 
Beneden € 50.000  155  739.874  214  771.489 

 167  3.983.235  3.250.000  220  3.656.682 

Alliantie voor Democratisch Burgerschap  600.000 
€ 50.000 en hoger  – – – – 
Beneden € 50.000  96  1.343.870 –  – 

 96  1.343.870  600.000  –  – 

Houd je erfgoed levend –
€ 50.000 en hoger  –  –  5  415.535 
Beneden € 50.000  –  –  103  1.395.410 

 –  –  –  108  1.810.945 

Subtotaal  1.131  16.975.559    15.269.500  1.137  18.000.911 

Vrijval 
Diverse thema’s –678.664 –300.000 –3.938.603
Totaal  1.131  16.296.895  14.969.500  1.137  14.062.308 

Het totaal aantal toegekende projecten was 1.131. De tabel toont hoeveel projecten er zijn gehonoreerd per thema.  
Per thema laat de tabel zien hoeveel projecten onder € 50.000 en projecten van € 50.000 en hoger zijn gehonoreerd, ook zijn  
de totaalbedragen per thema terug te vinden.

Er zijn met name veel meer toekenningen gedaan aan projecten binnen Loket D (onderdeel van de Alliantie voor Democratisch 
Burgerschap). We ontvingen in de eerste call veel passende projecten. Besloten werd het budget hiervoor te verruimen.
De totale bestedingen aan de drie thema’s Vrijheid, Democratie en Veteranen  waren nagenoeg conform begroting. De verdeling
over de drie thema’s was wel anders dan begroot. Er werd meer toegekend op Democratie en Veteranen en minder op Vrijheid.
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

  
PERSONEEL (VOOR LASTENVERDELING)
Bruto loon   1.099.279   1.133.232  1.172.493 
Sociale lasten   169.177   196.724  174.239 
Pensioenpremies   115.189   124.638  114.616 
Reis- en verblijfkosten   40.760   37.500  32.313 
Opleidingskosten   13.116   21.000  12.621 
Inhuur inleenkrachten   42.504   89.000  58.125 
Overige personeelskosten   61.544   66.380  60.227 
Af: doorbelasting loonkosten   –93.305  –108.660  –159.466

  1.448.263   1.559.814  1.465.169 
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt in 2025 13,9 fte (2024: 14,7 fte).

WERVINGSKOSTEN (VOOR LASTENVERDELING)
Communicatiekosten   443.833   565.549  320.585 
Kosten gezamenlijke acties VriendenLoterij   1.500.000   1.500.000  1.500.000 

  1.943.833   2.065.549  1.820.586 

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE (VOOR LASTENVERDELING) 
Huisvestingskosten  85.349  97.738  101.643 
Afschrijvingskosten  91.951  105.000  83.645 
Algemene kosten  134.840  200.300  169.832 
Kosten raad van toezicht  16.355  21.050  19.001 
Overige kosten  232.547  224.500  184.362 

 561.041  648.588  558.483 

SALDO FINANCIËLE BATEN EN LASTEN (14)
Rentebaten obligaties  2  –  29 
Dividend aandelen  118.234  –  128.585 
Rentebaten leningen u/g  35.337  35.000  35.566 
Rente- en bankkosten  12.317  –  47.273 
Valutaresultaten  –111  –  –159
Gerealiseerd en ongerealiseerd koersresultaat  1.893.779  1.768.000  2.225.865 
Kosten van beleggingen  –34.441  –30.000  –36.534

 2.025.116  1.773.000  2.400.625 

Toelichting lasten

Onderstaand worden de afwijkingen van meer dan 10% van de begroting op de hoofdposten toegelicht. 

De personele kosten en wervingskosten waren nagenoeg conform begroting. Beiden waren iets lager dan begroot   
(respectievelijk 7% en 6%). 
De kosten voor beheer en administratie waren 13% lager dan begroot. Belangrijkste oorzaak hiervan waren de algemene  
kosten (minus € 65K) dit betrof grotendeels lagere kosten voor automatisering. Met name vanwege de positieve ontwikkelingen 
op de financiële markten kwam het saldo financiële baten en lasten 14% boven begroting uit.
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LASTEN

1. Bezoldiging directie
Directeur-bestuurder M.A. van Schijndel
Dienstverband onbepaald
Uren 36
Gemiddeld parttime percentage 100%
Periode 1-01 / 31-12

Bezoldiging (in euro’s)
Jaarinkomen
Brutoloon 111.628
Vakantiegeld 8.921
Eindejaarsuitkering 9.996
Totaal jaarinkomen 130.544
Norm BSD 148.479

Jaarinkomen 130.544
SV lasten (werkgeversdeel) 12.775
Onkostenvergoeding 1.920
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 15.051
Totaal bezoldiging 2025 160.290
Norm WNT 246.000

Totaal bezoldiging 2024 154.054

De remuneratiecommissie van de raad van toezicht stelt het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de  
hoogte van andere bezoldigingscomponenten vast en legt deze ter goedkeuring voor aan de raad van toezicht. Bij de  
vaststelling van het bezoldigingsbeleid en de bepaling van de beloning volgt Vfonds de Adviesregeling Beloning Directeuren  
van Goede Doelen voor besturen en raden van toezicht en de WNT. De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria  
een maximumnorm voor het jaarinkomen van de directeur. De zwaartecriteria worden bepaald aan de hand van een score  
voor directiefuncties, de zogenaamde BSD-punten. 

Vfonds heeft een score van 420 BSD punten. Het hierbij behorende maximum voor beloning van de directie (categorie H)  
is € 148.479 (brutoloon inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering). Vanuit de WNT wordt het algemene bezoldigingsmaximum 
gehanteerd van € 246.000.     
                                                                                                                                                                                                 
Het jaarinkomen van de directeur (M.A. van Schijndel) met een bedrag van € 130.544 blijft binnen de BSD-norm.  
Het jaarinkomen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen voor de directeur blijft tevens binnen het 
maximum vanuit de WNT.

2025 2024

2. Vergoeding raad van toezicht
De heer A.G.J.M. Rombouts, voorzitter raad van toezicht  1.200  1.200 
De heer B.H. Hoitink, vicevoorzitter raad van toezicht  900  900 
Mevrouw A.J. Vlam, lid raad van toezicht  900  900 
Mevrouw A. van Vark, lid raad van toezicht  900  900 
De heer J. Middendorp, lid raad van toezicht  900  900 
De heer A.J. de Geus, lid raad van toezicht  900  900 
Mevrouw H. Zarkeshan, lid raad van toezicht  225  900 
Mevrouw A.R. van de Laar, trainee raad van toezicht  450  450 
Mevrouw E. Pruijs, lid raad van toezicht  563  – 
Mevrouw M.E. de Vries, lid raad van toezicht  113  – 

De vergoeding aan de leden van de raad van toezicht bedroeg in 2025 per kwartaal € 300 (voorzitter), € 225 (lid) en  
€ 112,50 (trainee). Op deze vergoeding is de fiscale regeling vrijwilligersvergoeding van toepassing (max € 2.100 per jaar).



Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Bestemming Besteed aan thema’s (11)

Wervings- 
kosten  

(12)
 

Kosten  
beheer en 

administratie
 (13)

Totaal
2025

Begroot
2025

Totaal 
2024Vrijheid Democratie Veteranen

Houd je  
erfgoed 
levend

Alliantie voor 
Democratisch  
Burgerschap

Diverse 
thema’s

Lasten

Verstrekte financiële bijdragen  8.540.731  3.107.724  3.983.235  –  1.343.870  –  –  –  16.975.559  16.301.189  18.000.911 
Organisatiekosten thema’s  –  –  –  40.975  224.514  –  –  –  265.489  –  417.244 
Af: vrijval / afboeking  –  –  –  –  –  –678.664  –  –  –678.664  –300.000  –3.938.603

 8.540.731  3.107.724  3.983.235  40.975  1.568.384 – 678.664  –  –  16.562.384  16.001.189  14.479.552 

Communicatiekosten  159.309  57.968  74.299  –  –  –  1.516.190  136.068  1.943.833  2.065.549  1.820.586 
Personeelskosten  451.036  164.119  210.355  –  –  –  333.101  289.653  1.448.263  1.559.814  1.465.169 
Huisvestingskosten  26.580  9.672  12.397  –  –  –  19.630  17.070  85.349  97.738  101.644 
Kantoor- en algemene kosten  86.910  31.624  40.533  –  –  –  51.858  172.817  383.742  445.850  373.196 
Afschrijvingskosten  28.636  10.420  13.355  –  –  –  21.149  18.390  91.951  105.000  83.645 

 752.471  273.803  350.938  –  –  –  1.941.927  633.998  3.953.137  4.273.951  3.844.240 

Totaal  9.293.202  3.381.527  4.334.173  40.975  1.568.384  –678.664  1.941.927  633.998  20.515.522  20.275.140  18.323.792 

Toelichting lastenverdeling

De verstrekte financiële bijdragen zijn weergegeven en vermeerderd met de toegerekende gerealiseerde directe personeels- en materiële kosten. De niet direct aan de doelstellingen of werving  
toe te rekenen kosten worden toegevoegd aan ‘Kosten Beheer en administratie’.  Deze kosten zijn gerealiseerd voor de (interne) beheersing en administratievoering en kunnen niet worden toegerekend  
aan de thema’s of aan de wervingskosten. 

De wervingskosten zijn alle kosten van activiteiten die ten doel hebben particulieren, bedrijven, loterijorganisaties, overheden en andere organisaties te bewegen geld te geven voor een of meer  
van de thema’s. De personeelskosten zijn op basis van fte inzet toegerekend. Gedurende het boekjaar bedroeg het aantal werknemers  gemiddeld 13,9 fte. De huisvestingskosten betreffen de kosten  
m.b.t. het pand Lucasbolwerk 10 Utrecht. 

De kosten gemaakt voor de programma’s Houd je erfgoed levend en de Alliantie voor Democratisch Burgerschap zijn rechtstreeks geboekt op dit project. 
 

Toelichting bestedingen aan thema’s (11) (in euro’s)
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Begroting 2026 en 2025 in vergelijking met de staat van  
baten en lasten over 2025 en 2024 (in euro’s)

Begroting Begroting Realisatie Realisatie
2026 2025 2025 2024

BATEN

Baten van particulieren  5.000  5.000  4.548  4.067 
Baten van loterijorganisaties  15.595.000  15.925.000  16.666.243  16.182.062 
Overige baten  37.080  40.000  35.687  140.061 
Subsidie VWS Houd je erfgoed levend  –  93.189  250.385  2.223.420 
Subsidie BZK Alliantie voor Democratisch Burgerschap  1.723.009  469.250  784.192  2.385 
Fondsen Alliantie voor Democratisch Burgerschap  425.000  40.000  175.000  – 
Subsidie SZW Weerbaarheid  600.000  –  –  – 
Som van de baten  18.385.089  16.572.439  17.916.055  18.551.994 

LASTEN

Besteed aan thema’s (voor lastenverdeling)
Vrijheid
- Projectbijdragen regulier  6.400.000  10.269.500  8.540.731  9.841.708 
- Samen Weerbaar  1.200.000 
Democratie
- Projectbijdragen regulier  3.000.000  1.750.000  3.107.724  2.691.577 
- Alliantie voor Democratisch Burgerschap  3.446.018  938.500  1.568.384  4.769 
Veteranen  3.250.000  3.250.000  3.983.235  3.656.682 
Houd je erfgoed levend –  93.189  40.975  2.223.420 
Subtotaal  17.296.018  16.301.189  17.241.048  18.418.155 

Vrijval projecten  –500.000  –300.000  –678.664  –3.938.603
 16.796.018  16.001.189  16.562.384  14.479.552 

Personeelskosten  1.555.990  1.559.814  1.448.263 1.465.169

Wervingskosten
Communicatiekosten  469.500  565.549  443.833   320.585 
Kosten gezamenlijke acties VriendenLoterij  1.250.000  1.500.000  1.500.000  1.500.000 

 1.719.500  2.065.549  1.943.833  1.820.586 
Beheer en administratie
Huisvestingskosten  104.062  97.738  85.349  101.644 
Afschrijvingskosten  115.000  105.000  91.951  83.645 
Algemene kosten  183.134  200.300  134.840  169.833 
Kosten raad van toezicht  16.835  21.050  16.355  19.001 
Overige kosten  197.810  224.500  232.547  184.362 

 616.841  648.588  561.041  558.485 

Som van de lasten  20.688.349  20.275.140  20.515.522  18.323.791 

Saldo voor financiële baten en lasten  –2.303.260  –3.702.701  –2.599.467  228.203 
Saldo financiële baten en lasten  1.771.789  1.773.000  2.025.116  2.400.625 

Saldo van baten en lasten  –531.471  –1.929.701  –574.351  2.628.828 

De begroting 2025 is gelijk aan de begroting zoals opgenomen in de jaarrekening 2024.
Belangrijk verschil tussen de realisatie van 2025 en de begroting voor 2026 betreft  de subsidies van de verschillende  
ministeries met bijbehorende ondersteuningsmogelijkheden. In 2025 is de ondersteuningsmogelijkheid Houd je erfgoed levend 
afgerond en werd gestart met het nieuwe programma de Alliantie voor Democratische Burgerschap. In 2026 verwachten  
we met steun van het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid een ondersteuningsmogelijkheid op het gebied van 
weerbaarheid op te zetten.
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Overige gegevens 
Gebeurtenissen na balansdatum

Eigen vermogen

Vfonds heeft voldoende eigen vermogen om eventuele lagere inkomsten in 2026 op te vangen, in die zin dat we over  
voldoende middelen beschikken om te voorkomen dat de continuïteit van het fonds in het gedrang komt.

Continuïteit

Op het moment van het opmaken van deze jaarrekening is er, naar onze beste inschatting en alle feiten en omstandigheden  
in ogenschouw nemend, geen sprake van een ernstige onzekerheid ten aanzien van de continuïteit van onze organisatie  
en derhalve ook niet van een onontkoombare discontinuïteit. Wij zijn daarom van mening dat de in de jaarrekening  
gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd dienen te worden op de veronderstelling van  
continuïteit van de organisatie.



 

 

Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van 
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is 
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. 
Gevestigd: Saturnusstraat 95 2516 AG, Den Haag. 

  

 
 
  

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan de raad van toezicht en de directeur-bestuurder van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, 
Vrijheid en Veteranen 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
  
Ons oordeel 
Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Nationaal Fonds 
voor Vrede, Vrijheid en Veteranen te Utrecht gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid 
en Veteranen per 31 december 2025 en van het saldo van baten en lasten over 2025 in 
overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende organisaties.  

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025;  
2. de staat van baten en lasten over 2025; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.   
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranen zoals 
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit:   

- het jaarverslag  
- de overige gegevens   

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie  
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat 
- alle informatie bevat die op grond van RJ 650 Fondsenwervende organisaties is vereist. 
 

Share Impact 
Audit & Assurance B.V. 
Bezoek en postadres: 
Saturnusstraat 95 
2516 AG Den Haag  
www.sia.nl 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in 
overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende organisaties.   
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en de directeur-bestuurder voor de 
jaarrekening 
De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de RJ 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader 
is de directeur-bestuurder verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de 
directeur-bestuurder noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de stichting in 
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet de directeur-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij de directeur-bestuurder het voornemen heeft om de 
stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. De directeur-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening.  
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 
materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  

Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende 
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
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materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-bestuurder en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;   

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Den Haag, 9 juni 2026      

Share Impact Audit & Assurance B.V. 

Was getekend, 

M.J.A. Verouden RA MSc   
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